APRESENTACAO - 14 CAPITULOS

Conexao estratégica de alta performance

Caixa e resultado que o seu
negocio ainda nao captura.

Conectamos fornecedor e comprador, abrimos mercado, e no caminho
encontramos o dinheiro que esta parado nas outras frentes.
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I-0 QUE E O IBF 360

Mais que intermediacao. Uma estrutura de
governanca para conectar negocios.

O intermediario tradicional apresenta as partes e sai da sala. O IBF 360 € um ecossistema de negdcios e especialistas verificados, desenhado para que cada
conexao chegue com solidez — e para que quem esta na rede fique mais forte por estar nela.

A diferenca esta na estrutura. Onde o modelo convencional de venda entrega um contato, o IBF 360 entrega uma conexao estratégica verificada: quem esta
do outro lado passou por critério publicado, e a conversa comeca com a conta conferida.

Seguranca Credibilidade Exceléncia
Mitigagao ativa de riscos operacionais e financeiros em Cada especialista da rede foi validado na fonte, por quem Compromisso com a qualidade técnica e ética do que é
cada conexao feita. nao fatura com o negocio. entregue — conferido depois, ndo prometido antes.

O elo de confianca entre uma demanda complexa e a
solucao a altura dela.

IBF 360 - ibf360.com
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IT - O QUE O IBF 360 RESOLVE

Tirar a incerteza da equacao comercial.

Todo negdcio relevante esbarra na mesma pergunta: em quem confiar? Um parceiro mal escolhido custa reputagao, investimento e tempo — e esse custo

costuma aparecer sé depois de o contrato estar assinado.

Por isso a rede ndo se abre a quem pede para entrar. Ela passa por um filtro, e s6 empresas integras a compoem.

1 2
Selecao Triagem
Identificagao de parceiros com Analise preliminar de capacidade e
alinhamento estratégico a uma das de posicionamento de mercado.
frentes.

Nosso rigor é a sua seguranca.

Verificacao

Certiddes conferidas na fonte e
referéncias entrevistadas, pelo
INEV.

4

Aprovacao
A curadoria, de maioria externa,
decide o ingresso na rede.

Permanéncia

O selo nao é vitalicio: sustenta-se

por desempenho e conduta
continuos.

A verificagdo e a curadoria sdo do INEV, que registra e valida o prestador e ndo recebe percentual sobre negocio nenhum. Quem deixa de atender aos critérios sai da rede, por protocolo de desligamento — ndo por

negociagao.

IBF 360 - ibf360.com
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IIT - O VALOR QUE O IBF 360 AGREGA

Os dois lados da mesa saem ganhando, e voltam.

A rede funciona porque os dois lados ganham com ela. Quem decide busca eficiéncia, custo menor e garantia de entrega; quem executa busca mercado,
acesso qualificado e volume de negocio. O IBF 360 fica no meio, garantindo fluidez, seguranga e equidade na conexao.

PARA QUEM DECIDE PARA QUEM EXECUTA
Um interlocutor sé, e especialistas ja verificados. Acesso a uma carteira qualificada, com demanda
identificada.

Acompanhamento antes e depois da contratacao.

Revisao aos 30, 90 e 180 dias do que foi entregue. e e g otk pol il ol e sl e 81 LI,

Conexao cruzada com as outras frentes da rede.

Transparéncia Confidencialidade Responsabilidade coletiva
Processo e decisdo a vista — inclusive como o IBF 360 é Dado e estratégia de cada negdcio protegidos. O que é O que um membro faz reverbera na rede inteira. Por isso
remunerado, que esta escrito antes de alguém perguntar. sigiloso so se conversa com sigilo assinado. a conduta é critério de permanéncia.

Seguranca como norma. Credibilidade como ativo.
Conexao como motor.

IBF 360 - ibf360.com 04



01 - A PORTA DE ENTRADA

Ab . d , Conectamos quem produz a quem compra. Industria com capacidade ociosa de um lado,
rir mercadao e o Comego 9 distribuidor, rede ou atacado do outro — e a apresentacgao feita entre quem decide, sem

naoo servi(;o inteiro. intermediério no meio.

E, no caminho, olhamos se o preco fecha.
CARGA TRIBUTARIA CUSTO DE CAPITAL ROTA LOGISTICA

Essas trés decidem a venda antes de o comprador decidir. E por isso que o IBF 360 ndo
entrega so a apresentagao: entrega a apresentagdo com a conta conferida.

IBF 360 - ibf360.com 05



02 - CASO REAL - CONEXAO COMERCIAL

Ela achava que precisava de uma porta.

Uma industria de higiene e perfumaria do Rio Grande do Sul queria entrar no Nordeste. O
. , . Nord
pedido era o de sempre: alguém que abrisse a porta de um comprador grande. ‘(‘):Ste

A porta abriu. Numa conversa, a ponte com o comprador estava feita. Mas apareceu outra
coisa, que ninguém tinha pedido: a conta nao fechava pelo caminho que ela estava tomando.
A carga tributaria da rota planejada tirava a competitividade dela justamente no mercado
que queria abrir.

a conta nao fechava

Espirito Santo
A solucéo veio de outra frente e de outra empresa da rede: uma rota logistica e tributaria

pelo Espirito Santo, desenhada antes da entrada.

O QUE ELA PEDIU O QUE ELA LEVOU ‘
Rio Grande do Sul

Um comprador no Nordeste. O comprador.
A rota tributaria refeita.

A entrada num mercado novo ja
competitiva.

Com um representante comercial, a porta teria aberto
igual. E ela teria entrado no mercado novo com o custo
errado, sem ninguém para avisar.

Caso real, autorizado pelas partes. Sem razdo social e sem nimeros — o que mudou em caixa é conversa de sessdo reservada, ndo de pagina publica. A mecanica da estrutura também ndo se descreve aqui: o
desenho envelhece na primeira mudanca de legislacéo.

IBF 360 - ibf360.com



03 - CASO REAL - JURIDICO E TRANSACOES

O passivo nao era o
numero que estava no

papel.

Um cliente comprou uma empresa sem pagar nada pelo capital social. Do lado de &
havia ativos de porte relevante — e uma divida de porte equivalente, entre passivo
tributéario, trabalhista e outros. Comprar assim é assumir a divida em vez de pagar preco.

Quase todo comprador trata o nimero da certiddo como fato consumado. E ai que a
conta trava: o passivo entra na mesa como se fosse pedra, e ele ndo é.

O levantamento veio antes da compra. A rede apurou créditos tributarios que ninguém
tinha apurado, e depois atacou o passivo pelo outro lado — atuagado nas execucgdes
fiscais e transacdo, conduzidas pela banca. O que era certidao virou tese, e a tese virou
ndumero menor.

. ~ de passivo assumido na aquisigdo, somando tributario, trabalhista e
R$300 milhdes %
Informado por IBF 360, em 5 de setembro de 2026
. ~ de redugao do passivo tributario, que caiu de R$ 200 para R$ 40
R$ 160 milhdes e

Informado por IBF 360, em 5 de setembro de 2026

. ~ em créditos tributarios apurados, usados conforme a necessidade —
R$ 80 milhdes

ndo abatem o passivo acima, sao outra conta
Informado por IBF 360, em 5 de setembro de 2026

Ficou com os ativos por menos de um terco do que o
balanco dizia que eles custariam.

Caso real, autorizado, sem razdo social. A atuacdo nas execucgoes fiscais e a transagéo sdo trabalho da banca parceira, contratada diretamente por vocé; a apuracéo dos créditos é da consultoria tributaria validada.
O IBF 360 coordena e ndo presta assessoria juridica. Os valores sdo declaragdo nossa, com data, e ndo constituem promessa de resultado: cada passivo tem a sua propria tese, e nem toda tese fecha.

IBF 360 - ibf360.com

07



04 - CASO REAL - CAPITAL E LIQUIDEZ

Dar prazo deixou de
custar. Passou a render.

Um cliente do Norte vendia B2B com prazo médio de quinze dias. Queria conquistar mais
clientes e dar mais prazo — e, com o juro de hoje, dar prazo é dar dinheiro.

Uma associada habilitada da rede estruturou um FIDC; o IBF 360 originou a operagéo e
coordenou. Hoje ele vende em 30, 60 e 90 dias, e o custo financeiro do prazo fica com
quem compra.

Nao é conta empurrada para o outro. O comprador ja descontava duplicata e antecipava
cartdo para financiar exatamente essas compras: o custo € equivalente, as vezes menor.
O que muda é o volume — com prazo maior ele leva mais estoque e tem 60 ou 90 dias
para girar. O préprio giro paga a operagao.

de ganho financeiro sobre o valor da venda, capturado pelo cliente
na operagao
Informado por IBF 360, em 5 de setembro de 2026

2% a 3% a0 mes

15 — 90 diaS o prazo que ele consegue conceder ao comprador, antes e depois da
estruturagao
Informado por IBF 360, em 5 de setembro de 2026

O prazo que era despesa virou linha de receita—e o
cliente dele comprou mais.

Caso real, autorizado, sem razao social. A estruturacéo e o risco sédo da instituicdo habilitada, que é quem vocé contrata; o IBF 360 origina e coordena, remunerado por ela, e ndo estrutura nem distribui operagédo
de capital. Os valores sdo declaragao nossa, com data, e dependem do setor, do prazo e do perfil da carteira — ndo constituem promessa de resultado.

IBF 360 - ibf360.com
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05 - A CONTA, LADO A LADO

Abrir mercado com representacao, e abrir com o IBF

360.

A representacao comercial € um oficio legitimo e resolve o que se propde a resolver. A diferenca ndo esta em quem abre a porta
melhor — esta no que se enxerga enquanto ela abre.

O QUE SE PAGA

QUANDO SE PAGA

O QUE VEM JUNTO

REPRESENTACAO COMERCIAL

5% a 10%

sobre o faturamento gerado — a faixa usual da representagéo
comercial, mais viagem, deslocamento e estrutura.

Comissao corrente, mais viagem, deslocamento e estrutura — que
correm desde o primeiro més, com ou sem venda.

A porta aberta. E o servico, e ele é legitimo — s6 termina ai.

IBF 360

1/4

da faixa ao lado, acordado antes de comecar. O nimero que vale é o

do contrato, definido caso a caso.

Sé no éxito. Sem abertura de mercado, ndo ha o que cobrar.

A porta aberta e a leitura das outras quatro frentes: se o preco néo
fecha por carga tributaria, custo de capital ou rota logistica, isso
aparece antes de vocé entrar.

Os percentuais de representacéo sdo a faixa usual do mercado, ndo a proposta de nenhuma empresa especifica. O nosso é ordem de grandeza: o nimero que vale é o do contrato, definido caso a caso antes de

qualquer trabalho comegar.

IBF 360 - ibf360.com
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06 - O CUSTO DA DESCONEXAO

N3o é falta de esforco. E falta de quem olhe tudo ao
mesmo tempo.

o banco o contador o advogado o sistema o comercial
OLHA OLHA OLHA OLHA OLHA
a garantia o imposto o contrato o fechamento ameta

Cada um resolve bem o proprio pedaco. cinco fornecedores, nenhuma visao de conjunto — e o custo disso ndo aparece em nota fiscal nenhuma. Aparece no
investimento feito no estado errado, no crédito caro que dava para ser barato, no canal que ficou fechado mais um ano.

O dinheiro fica parado exatamente entre eles.

IBF 360 - ibf360.com 10



07 - O ECOSSISTEMA

Ninguém olha o negocio por inteiro.

As cinco frentes ndo sdo cinco servigos num catalogo. Sdo as cinco laminas de um diafragma: elas encaixam, e é o encaixe que deixa entrar a luz.

Cinco frentes, uma conversa so. Vocé fala com um interlocutor; a orquestragéo acontece por tras.

01 02 (0)<] 04

Capital e liquidez Fiscal e tributario Juridico e transacoes Gestao e governanca

Meu crédito é caro e demora. Pago imposto demais e no sei A empresa cresceu e a estrutura Quando o nimero chega, a
exatamente onde. societaria ficou para tras. decisdo ja passou.

IBF 360 - ibf360.com
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Conexao comercial B2B

Quero abrir canal novo e nao
consigo entrar.



08 - A REDE

Nao indicamos. Acionamos quem foi verificado.

i,/ CERTEZA

CONSULTORIA EMPRESARIAL

FISCAL E TRIBUTARIO

Planejamento tributario, conformidade
fiscal e eficiéncia de caixa.

Pagliari

CAPITAL - TRILHA DE FOMENTO

Captacao de longo prazo junto a bancos
de fomento.

Certidoes conferidas na fonte

Nao é declaragdo do parceiro: é consulta feita por quem

valida.

FRIZZO & FERIATO

ADVOCACIA EMPRESARIAL

JURIDICO E TRANSACOES

Juridico empresarial, fusdes e aquisicoes
e reorganizagéo societaria.

GESTAO E GOVERNANCA

BPO financeiro: rotina financeira e
informacao gerencial em tempo real.

Referéncias entrevistadas por telefone
Cliente atendido, e ndo contato indicado pelo proprio

candidato.

!‘1 Hear/;man

2 T o

CAPITAL - TRILHA DE DIVIDA

Reestruturagéo bancaria, reperfilamento
de divida e preparagao para IPO.

GESTAO E GOVERNANGCA

Auditoria das demonstracgdes e revisao
de controles internos.

Quem valida nao fatura. O INEV nao recebe percentual
sobre negocio nenhum — é por isso que a validacao vale

alguma coisa.

IBF 360 - ibf360.com

avante

y e
1.’. securitizadora

CAPITAL - TRILHA DE LIQUIDEZ

Antecipacao de recebiveis e
estruturagdo de securitizagao.

Carteira

CONEXAO COMERCIAL B2B

A Unica frente que o IBF executa —
depende de densidade setorial na
carteira.

Critérios publicados na integra
O registro do INEV é publico.



09 - O QUE A REDE ESTA VENDO AGORA

A rede nao espera o problema aparecer. Ela varre o
que ja esta aberto.

FISCAL E TRIBUTARIO - CERTEZZA GESTAO E GOVERNANGCA - POLEN

Créditos tributarios nao identificados em operacoes do Controle exclusivo do contas a pagar

setor automoblhstlco e de hnha branca Para quem descobre o pagamento depois que ele saiu da conta. A rotina passa a ter

Beneficios previstos em legislagdo federal deixam de ser identificados na apuragéo, e dono, calendario e trilha, com al¢cada e segregagéo de fungées: quem langa néo
o crédito fica parado. Vale para quem fornece direto & montadora ou a fabricante de aprova, e quem aprova nao paga.
linha branca — e para quem fornece a quem fornece, porque a cadeia conta igual.

12% a 15% R$ 500 milhoes

das operacgdes do periodo, é a faixa de em créditos recuperados até aqui, ao longo
economia estimada onde o enquadramento de cinco operagoes conduzidas pela Certezza
se confirma

Informado por Certezza Consultoria Empresarial, em

Informado por Certezza Consultoria Empresarial, em setembro de 2026
setembro de 2026

A oportunidade é o que a rede enxergou; a porta de entrada continua sendo a conversa. Recuperagao tributaria nunca abre a conversa comercial — ela é consequéncia da auditoria. Os valores informados sdo
declaragéo do parceiro, com fonte e data, e ndo constituem promessa de resultado.

IBF 360 - ibf360.com



10 - O ALCANCE DA REDE

Cinco frentes com selo. Seis areas na conversa.

Estas seis entram na coordenacao e no diagndstico, mas ainda ndo tém especialista com selo do INEV. Elas ficam separadas de

proposito.

Gestao contabil
Escrituragdo e fechamento, distinto do BPO financeiro
gue ja temos validado.

Gestao de marketing

Posicionamento e geragao de demanda para sustentar o
canal aberto.

IBF 360 - ibf360.com

Controladoria e conformidade

Rotina de controles e aderéncia a politica interna.

Passivos mercantis

Renegociacdo com fornecedor, distinta da divida
bancéria.

Estratégias de tecnologia e sistemas
ERP, integracao e o que o sistema deixa de informar a
tempo.

Atracao de investidor
Compra parcial ou total, quando a saida é a decisdao em
cima da mesa.



1 - COMO SOMOS REMUNERADOS

Voce vai perguntar como ganhamos dinheiro. Ja esta
escrito.

Sao dois caminhos, e eles nao se misturam.

ABERTURA DE MERCADO AS OUTRAS QUATRO FRENTES

Voce paga, e sO no exito. Nao custa nada para o seu negdcio.

Percentual sobre o negdcio efetivamente gerado, acordado antes de comecar. Capital, fiscal, juridico e gestdo: quem remunera o IBF 360 é o especialista
N&o ha mensalidade, retainer nem reembolso de viagem: sem mercado aberto, acionado, em percentual acordado caso a caso. Vocé contrata o especialista,
ndo ha o que cobrar. nédo a apresentagéo.

Mandatos complexos — fusdes, aquisicoes, reorganizacdo de capital — sdo contratados diretamente por vocé, em instrumento proprio, com escopo e valor
definidos antes de comecar.

IBF 360 - ibf360.com



12 - COMO FUNCIONA

Do primeiro café ao quarto contrato.

A conversa Diagnéstico expresso
Nao se vende servico. Pergunta-se Cinco minutos, sem dado sensivel.
pelo momento do negdcio. Sai um mapa com as trés alavancas

mais urgentes.

Sessao reservada

Com sigilo assinado pelos dois
lados. S6 aqui se fala do que é
confidencial.

Execucao

O especialista validado entra, com
escopo e prazo, sob coordenagao
do IBF.

Acompanhamento

Aos 30, 90 e 180 dias. Primeiro
para auditar, depois para abrir a
préxima frente.

Nenhuma etapa comeca antes de a anterior ter resposta. O acompanhamento aos 30, 90 e 180 dias existe primeiro para auditar a qualidade do que foi entregue, e sé depois para abrir a préxima frente.

IBF 360 - ibf360.com
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13 - A ORIGEM

A pergunta que ninguém
sabia responder.

Um cliente pede a indicagdo de um profissional de outra area, e é preciso decidir na hora
em quem confiar. A frase sai facil: "ah, eu conhego o fulano, da empresa tal."

O que vem depois dela nunca teve resposta. Quem conferiu as certidées? Quem
entrevistou um cliente atendido? Quem responde se der errado?

O INEV nasceu para responder isso do lado do prestador — registro publico, verificacéo
na fonte, curadoria de maioria externa. O IBF 360 nasceu para usar esse registro do lado
de quem decide.

Duas casas, e a separacao é o que faz o selo valer.

IBF 360 e INEV foram fundados pelos mesmos sécios, e essa relacédo é declarada por nos, no rodapé do site, antes que alguém a descubra. O INEV nédo recebe percentual sobre negdcio nenhum. O IBF 360 nédo
presta assessoria juridica: servigos juridicos séo prestados exclusivamente pela banca parceira.

IBF 360 - ibf360.com



14 - O PROXIMO PASSO

Nada de passivo, de endividamento ou de intencéo de venda — essas conversas so

Doze perguntas 0 Nenhuma existem com sigilo assinado. As doze perguntas sdo sobre como o negdcio opera hoje.

yl °
SObre d]-Vlda° No fim, as cinco frentes aparecem ranqueadas por impacto e por prontidao, na tela, na
hora. O resultado aparece antes de qualquer pedido de e-mail.

O diagnostico leva cinco minutos e ndo pede cadastro. O relatério completo em PDF vai para o seu e-mail, se vocé quiser.

IBF 360 - ibf360.com



O PROXIMO PASSO

Uma conversa, e nenhuma
proposta na mesa.

O diagndstico leva cinco minutos, ndo pede cadastro e mostra o resultado na tela
antes de qualquer pedido de e-mail. Doze perguntas sobre como o negdcio opera
hoje — nenhuma sobre divida.

ibf360.com/diagnostico
agenda@ibf360.com
WhatsApp (44) 99900-9771

O IBF 360 nao presta assessoria juridica; servigos juridicos séo prestados exclusivamente pela banca parceira, em instrumento proprio. IBF 360 e INEV foram
fundados pelos mesmos sécios, e o INEV ndo recebe percentual sobre negdcio nenhum.

IBF 360 - ibf360.com
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